
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัท เอฟเอน็เอส โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัปรบัปรุงปี 2566) 



สารบัญ 

หน้า 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ :- 

แนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 

หลกัปฏิบตัิ 1   ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์ร 1-2 

ที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2   ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 2-4 

หลกัปฏิบตัิ 3   เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 4-13 

หลกัปฏิบตัิ 4   สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุคล 14-15 

หลกัปฏิบตัิ 5   สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 15-17 

หลกัปฏิบตัิ 6   ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภาพในท่ีเหมาะสม 18-21 

หลกัปฏิบตัิ 7   รกัษาความเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 21-27 

หลกัปฏิบตัิ 8   สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 27-29 

การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช ้ 29 

 

 



หนา้ 1 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็น

แนวทาง และใหค้วามส าคญักบัการมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นกรอบความประพฤติที่สะทอ้นถึงคณุค่าองคก์ร  โดยมี
วตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใหบ้คุลากรทกุระดบัไดม้ีการพฒันาตนเอง ส านึกในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ
ถึงพรอ้มซึ่งคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท น าแนวทางดงักลา่วไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
โดยยึดมั่นในคุณธรรม ความซื่อสตัยส์จุริต และการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบักฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง บริษัทเช่ือมั่นว่าการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจจะเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความส าเรจ็สงูสดุในการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นจาก
สงัคมและสะทอ้นถึงภาพลกัษณท์ี่ดี 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อยา่งยั่งยนื 

หลักปฏิบัติ 1.1  ความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผิดชอบในฐานะผู้น า  

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ มีสิทธิและความเท่าเทียมกนัทกุคนในการ

พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมีการแยกหนา้ที่กนัชดัเจนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการชุด

ยอ่ย ๆ ตา่ง ๆ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงฝ่ายจดัการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ตามที่กฎหมายก าหนดและ

เขา้ร่วมประชุมพิจารณาการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตามวาระที่ก าหนดหรือตามที่ประธานจะ

เห็นสมควร ไดแ้ก่ 

1. ก าหนดหรอืใหค้วามเห็นชอบภารกิจ กลยทุธ ์เปา้หมาย นโยบาย งบประมาณ 

2. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

เปา้หมายที่ก าหนด 

3. ดแูลใหม้ีการระบบควบคมุภายในท่ีดีและมีมาตรการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 1.2   การสร้างคุณค่าให้แกก่ิจการอยา่งยั่งยนื  

คณะกรรมการบริษัทมีความเช่ือมั่นว่ากระบวนการจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสมีมาตรฐานสากล จะ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการและท าใหบ้ริษัทเป็นที่ยอมรบัมากขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งใน

การบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่บริษัท รวมถึงสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

และผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายวา่จะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมโดยทั่วถึง บรษัิทจึงไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ภายใตแ้นวทางของทางการ อนัประกอบดว้ยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และคูม่ือจรรยาบรรณ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ 
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หลักปฏิบัติ 1.3  บทบาทของคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการมีบทบาทในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค ์กลยุทธ์ เป้าหมาย มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ หลกัการก ากับกิจการที่ดี และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยความ

รบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทอยา่งสมเหตสุมผล หรอืการด าเนินการตา่ง ๆ ของบรษัิท 

อทุิศเวลาและความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ มีความรบัผิดชอบอยา่งเต็มที่ และเป็นอิสระ 

 ดูแลใหม้ีระบบดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน ดา้นปฏิบัติตามนโยบาบหรือกฎ

ระเบียบ จัดใหม้ีหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบระบบดงักล่าว และเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 1.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ  

 ก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก าหนด

คา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ รวมทัง้แบง่แยกหนา้ที่ของประธานกรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน 

 กรรมการจะตอ้งเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตน การมอบหมายอ านาจการจดัการใหแ้ก่กรรมการ

ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการ ใหม้ีการบนัทกึเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

หลักปฏิบัติ 2.1 วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเพื่อดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการดแูลสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ตามที่กฎหมายก าหนด และตาม

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่ก าหนดไวใ้น Code of Conduct ของบรษัิท โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีมีดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทมีเป้าหมายที่จะด าเนินธุรกิจใหม้ีผลตอบแทนที่ดี เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้  โดย

ค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเช่ือถือได ้ทัง้นี ้    

ผูถื้อหุน้ของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้เท่ากนัทกุราย เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นได้

เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ นอกจากออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง

กรรมการ 

2. พนักงาน : บริษัทไดม้ีการดูแลปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมตาม

ผลงาน รวมทัง้จดัใหม้ีสวสัดิการตามที่กฎหมายแรงงานก าหนด และมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังานในกลุม่

บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัท  โดย

เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ขา้รบัการอบรมในดา้นตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสายงาน อีกทัง้ยงัสง่เสริมใหพ้นกังานมีสว่น
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รว่มในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี มีการท างานเป็นทีม และเสริมสรา้งบรรยากาศและความรูส้กึปลอดภยัใน

การท างาน 

3. ลูกค้า : บริษัทยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ รักษาความลับของลูกค้า ตลอดจนมีขั้นตอน วิธีการ 

หน่วยงาน และบุคคลที่ท  าหนา้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้อย่างเป็นระบบ เพื่อรีบด าเนินการใหแ้ก่ลกูคา้โดยเร็ว

ที่สดุ 

4. คู่ค้า : บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการคดัเลือกคูค่า้ที่เหมาะสม ปฏิบตัิต่อคู่คา้เป็นไปอยา่งเทา่เทียมกนัและ

เป็นธรรม โดยเปิดโอกาสใหธุ้รกิจของคูค่า้ในกลุม่สินคา้แต่ละประเภทที่บริษัทมีการจดัซือ้จดัจา้ง ไดม้ีการแข่งขนั

ทัง้ดา้นคณุภาพและราคา นอกจากนี ้บริษัทยงัยึดมั่นในความซื่อสตัยต์่อการปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ไดใ้หไ้วต้อ่คูค่า้ 

ไม่เอารดัเอาเปรียบอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขขอ้ตกลงรว่มกนั ซึ่งจะมีกระบวนการคดัเลอืกคู่คา้ ที่น่าเช่ือถือ เป็นมืออาชีพ 

มีประวตัิบริษัทที่ดี และมีคณุภาพสินคา้และบริการ จดัท าทะเบียนคู่คา้ที่มีการสั่งซือ้และบริการต่อเนื่อง เพื่อขึน้

ท าเนียบผูข้าย มีการประเมินผลคู่คา้ก่อนขึน้ท าเนียบ โดยมีเกณฑก์ารวดัผลทางดา้นราคา คุณภาพ การจัดสง่ 

บรกิารหลงัการขาย เป็นตน้ และยงัประเมินคูค่า้หลงัการขึน้ท าเนียบแลว้ เป็นประจ าทกุปี เพื่อรกัษาคณุภาพสนิคา้

และบรกิารของคูค่า้ 

5. เจ้าหนี้ : บรษัิทยงัยดึมั่นในความซื่อสตัยต์อ่การปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ไดใ้หไ้วต้อ่เจา้หนี ้และไมเ่อารดัเอาเปรยีบอยู่

ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ตกลงรว่มกนั และบรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้งอยา่งครบถว้นเพียงพอในระยะเวลาอนัควร 

โดยเปิดเผยผา่นช่องทางที่ก าหนดภายในเวลาที่เหมาะสมซึ่งเจา้หนีส้ามารถตรวจสอบได ้ 

6. คู่แข่ง : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี  โดยรกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิในการ

แขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 

7. สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทไดย้ึดมั่นในความรบัผิดชอบที่มีต่อสงัคม การด าเนินธุรกิจจะตอ้งปฏิบตัิตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดอีกทั้ง จะต้องท าให้เกิดผลดีต่อสังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

วฒันธรรม ประเพณี และสภาพแวดลอ้ม และไดใ้หก้ารสนบัสนุนกิจกรรมภายในที่เก่ียวเนื่องกับการดูแลรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การรณรงคใ์หปิ้ดไฟและปิดหนา้จอคอมพิวเตอรใ์นช่วงพกักลางวนั การปรบัอณุหภมูิสถานที่

ท  างานใหเ้หมาะสม การรณรงคใ์หพ้ิมพเ์อกสารเฉพาะที่จ าเป็น โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รเป็นผูน้  าในการ

ผลกัดนัอยา่งจรงิ 

8. ภาครัฐ : ด าเนินธุรกิจอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของทางการ และให้

ความรว่มมือในการปฏิบตัิตามนโยบายของภาครฐั ไม่มีสว่นรว่มหรือด าเนินธุรกิจกบัองคก์ร หรือบคุคลที่กระท า

ความผิดตอ่กฎหมาย 

ทัง้นี ้เพื่อใหส้ิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ไดร้บัการดูแลอย่างดี บริษัทจึงไดป้ฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัขอ้รอ้งเรยีนตา่ง ๆ  
เพื่อน ามาตรวจสอบ และปรบัปรุงการด าเนินการใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ตอ่ไป 
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หลักปฏิบัติ 2.2   การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักเพื่อความยั่งยนื 

บรษัิท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษัิทโฮลดิง้ที่ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการ

ถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทเนน้การลงทนุเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์กองทรสัตเ์พื่อการ

ลงทนุในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกสแ์ละอินดสัเทรยีล และกิจการรว่มลงทนุ 

(Private Equity) และลงทนุในรูปแบบอื่น ๆ  

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธข์องบรษัิทในช่วง 3 ปีขา้งหนา้ ดงันี ้

1. ให้การสนับสนุนผู้บริหารของบริษัทที่ลงทุนเชิงกลยุทธ์แต่ละแห่งของบริษัทในการวางแผนและ

ด าเนินงานใหบ้รรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธจ์นส าเรจ็ 

2. การสรา้งรายไดจ้ากการลงทนุในรูปแบบกิจการเงินรว่มลงทนุในบรษัิทเปา้หมาย โดยมีจดุหมายใหก้าร

ลงทุนมีสภาพคล่องมากที่สุดด้วยเครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ เช่น การเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จะช่วยใหบ้รษัิทสามารถท าก าไรจากการลงทนุได  ้

3. มองหาโอกาสและสรรหาการลงทนุประเภท Private Equity เพิ่มเติม 

วิสยัทศัน ์

เพื่อสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบของเงินปันผลและการเพิ่มมูลค่าของเงินทุนดว้ยการปรบัใช้

สนิทรพัยข์องบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อน าไปใชใ้นการลงทนุเชิงกลยทุธท์ี่สามารถสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ 

ทัง้ในแง่มูลค่าหุน้ที่เพิ่มขึน้และประสิทธิภาพทางดา้นต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทสงูขึน้ ไดแ้ก่ ดา้นผลประกอบการทาง

การเงิน ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ การฝึกอบรมพนกังาน การพฒันา คา่ตอบแทนและความยั่งยืนทางธุรกิจโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่อง

ขนาด องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษัิท และดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการ

ที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ าเป็นตอ่การ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจวา่จะไดค้ณะกรรมการบรษัิทโดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม

ของบรษัิท 

 

 



หนา้ 5 
 

จ านวนและสัดส่วนกรรมการ 

จ านวนกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ซึง่ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน 

และไม่เกิน 12 คน และก าหนดใหม้ีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานโดยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและ

ลกูจา้งของบริษัท โดยบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและลกูจา้งของบริษัทไม่มีอ านาจอนุมตัิ ไม่มี

อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท และไมม่ีสว่นไดเ้สยีในดา้นการบรหิารงานของบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื  

นอกจากนี ้โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทยงัประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการท่ีเป็น

อิสระจ านวน  3 ท่าน คิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ จึงถือไดว้า่มีการถ่วงดลุและการสอบทาน

การด าเนินงานของบริษัทดว้ยจ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่เหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัททกุทา่นมี

คณุสมบตัิที่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และ

ขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัสว่นการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ 

และการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษัิท 

ส าหรบัการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการนัน้ บริษัทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท ซึง่ก าหนดไวว้า่ในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการ

ตอ้งออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้

ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหใ้ช้

วิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

อยา่งไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้ 

และทัง้นี ้เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั บรษัิทจึงไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท เพื่อ

ท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ รวมทัง้ปฏิบตัิหนา้ที่ในการดแูล

กิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ 

ส าหรบั การสรรหากรรมการอิสระนัน้ ทกุครัง้ที่กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตจุ าเป็นที่

จะต้องแต่งตัง้กรรมการอิสระเพิ่ม ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 

พิจารณาก าหนดตวับคุคลที่มีความเหมาะสมทัง้ดา้นประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์อ่บริษัท  

รวมถึงมีคณุสมบตัิขัน้ต ่าตามหวัขอ้ขา้งลา่งนี ้และก าหนดคา่ตอบแทนทัง้หมด เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท เพื่อพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบรษัิทตอ่ไป  
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ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ เพื่อสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์โดยกรรมการอิสระของบรษัิททกุทา่นมีคณุสมบตัิครบถว้นดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคล

ที่อาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี

อ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา 

คูส่มรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ ของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)  ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะ

ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่

อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผู้

ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี

ผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ

มีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัคา่บริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมี

ความขดัแยง้  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่

ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7)  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

8)  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่น

ที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 

หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

9)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของ  โดย

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ท าหนา้ที่ในการบริหารจัดการงานในรายละเอียดเฉพาะดา้นของบริษัท ตามที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการ อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก าหนด

คา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุม่บรษัิท และคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งของกลุม่บรษัิท โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ และหนา้ที่ของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการชุด

ยอ่ยดงักลา่ว มีองคป์ระกอบสมาชิก ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบรหิาร  

ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 2 ทา่น ที่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ านาจควบคมุดแูล

กิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและจะตอ้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ

บรษัิทโดยตรง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ที่มีคณุสมบตัิตามที่หนว่ยงานทางการที่ก ากบัดแูลก าหนด มีความเป็นอิสระ

ในกรท างานอย่างเต็มที่ ท าหน้าที่เป็นเครื่องมือส าคัญของคณะกรรมการบริษัทและรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการบริหารงานใหม้ีมาตรฐานที่ถูกตอ้งและมีความโปร่งใสตลอดจนให้

เป็นไปตามระเบียบของทางการและระเบียบบรษัิท เพื่อใหม้ีการควบคมุภายในที่ดี มีระบบการรายงานท่ีนา่เช่ือถือ 

และเป็นประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ   

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีอ านาจ

หนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยก าหนดบทบาทหนา้ที่

ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  

4. คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุของกลุม่บรษัิท 

ประกอบดว้ยกรรมการของบรษัิทและบรษัิทในเครอื ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการลงทนุของบรษัิท

และบรษัิทในเครอื 

5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิท 

ประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทและบริษัทในเครือ ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายเก่ียวกับมาตรการและแผนการ

บรหิารจดัการความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทในเครอื 
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หลักปฏิบัติ 3.2 การคัดเลือกประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ และมิไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ

และบรษัิทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

บทบาทหนา้ที่ประธานกรรมการ 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับกรรมการผูจ้ัดการ และดูแลใหก้รรมการบริษัท

ไดร้บัขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทสามารถพิจารณา

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. เป็นผูน้  า และประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมาย 

2.2 จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อให้กรรมการทุกคนอภิปราย และแลกเปลี่ยนความเห็นไดอ้ย่างเต็มที่        

เป็นอิสระ และใชด้ลุพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งครบถว้น 

2.3 สรุปมติที่ประชมุอยา่งชดัเจน 

3. เป็นผูน้  าและประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดย

จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลการตอบขอ้

ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 

4. สนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี และจรรยาบรรณบรษัิท 

5. ก ากบัดแูลคณะกรรมการบรษัิทใหม้ีโครงสรา้ง และองคป์ระกอบที่เหมาะสม 

6. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ และรายบุคคล รวมถึง

คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อน าผลไปปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 

ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา

กรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ ดงันี ้

1) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบโดยรวมของบริษัท เพื่อใหไ้ดโ้ครงสรา้งที่เหมาะสม
ตลอดจนบคุลากรที่ตอ้งการสรรหา โดยสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ ความสามารถเหมาะสมกบักิจการของบรษัิท 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้แลว้แต่
กรณี 
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2) สรรหาบคุลากร ดงัตอ่ไปนี ้
(2.1) สรรหาจากบคุลากรภายในของบริษัท โดยคดัเลือกผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถและมีทกัษะที่เหมาะสมกบั

ต าแหนง่ โดยเลือ่นต าแหนง่บคุลากรภายในท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณต์รง กบัต าแหนง่

งานนัน้ 

(2.2) สรรหาบคุลากรภายนอก โดยเนน้บคุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจที่มีประสบการณต์รง เหมาะสมกบัต าแหนง่งาน 

3) สรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิ เหมาะสมโดยพิจารณาจาก 

(3.1) ตอ้งไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และเกณฑท์ี่ทางการก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

(3.2) มีความรู ้ความสามารถที่เหมาะสม และมีประสบการณต์รงกับความตอ้งการ พนัธกิจและวิสยัทศันข์อง

บรษัิทในต าแหนง่นัน้ ๆ 

(3.3) ไมม่ีผลประโยชนท์บัซอ้น หรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท 

(3.4) มีคณุธรรม จรยิธรรม ความซื่อสตัยส์จุรติ 

(3.5) สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4) ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บคุคลดงักลา่ว 

มีความยินดีจะมารบัต าแหนง่กรรมการบรษัิทหากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาวา่กรรมการอิสระคนใดมีคณุสมบตัิครบถว้น 

หรือคนใดขาดคุณสมบตัิในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่าจ าเป็นตอ้งสรรหากรรมการอิสระใหม่

หรอืไม ่หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายคณะกรรมการบรษัิท 

6) จดัใหม้ีการพิจารณาประเมินการท างานของคณะกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการเป็นประจ าทกุปี 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทจะกระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้

1.  ผูถื้อหุน้คนหนึง่ๆ จะมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
2. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งๆ จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยูท่ัง้หมด เพื่อเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงใหก้รรมการคนใดมากกวา่หรอืนอ้ยกวา่กรรมการคนอื่นๆ ไมไ่ด ้ 
3. บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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หลักปฏิบัติ 3.4  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ  รบัผิดชอบดา้นนโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ  โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการตอ้ง

ไดร้บัอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท และจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ    

สรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการดงันี  ้

1) ค่าตอบแทนตอ้งสอดคลอ้งกบัขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และอยู่ในระดบัที่เพียงพอที่จะดงึดดู รกัษา และ

จงูใจกรรมการและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน 

2) กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายคา่ตอบแทนตอ้งมีขัน้ตอนที่โปรง่ใส ปฏิบตัิตามหลกัของบรรษัทภิบาล และ

สามารถตรวจสอบได ้

3) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน ควรน าปัจจยัตอ่ไปนีม้าพิจารณาประกอบดว้ย 

(3.1) เปรยีบเทียบกบับรษัิทในอตุสาหกรรมเดียวกนั หรอืใกลเ้คียง 

(3.2) เหมาะสมกบัผลประกอบการของบริษัทและขอบเขต หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ที่ไดร้บัมอบหมายและอยูใ่น

ระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดงึดดู รกัษา และจงูใจ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการประเมินผลงานประจ าปี 

(3.3) การจ่ายผลตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ 

(3.4) ตอ้งอยู่ในกรอบและหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของหน่วยงานการก ากับดแูล มีความโปร่งใส ปฏิบตัิตามหลกั

ของบรรษัทภิบาล เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

4) แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดงัล่าวตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบั ผิดชอบ และความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง

รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

ทั้งนี้ ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน

ครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัตหิน้าที่และจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

ก าหนดใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

ดงันี ้

1. ก าหนดจ านวนครัง้ในการประชมุลว่งหนา้ในแตล่ะปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ดงันี  ้
1.1 คณะกรรมการบรษัิท ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นี ้เพื่อความเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของบรษัิท 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี 
1.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ครัง้ตอ่ปี 
1.4    ประชมุคณะกรรมการอื่น ๆ อยูใ่นดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะ 
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2. กรรมการมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นกรณีที่มีความจ าเป็นจริง ๆ ให้แจ้งประธานกรรมการหรือ
เลขานกุารบริษัท หรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบ โดยกรรมการทกุคนเขา้รว่มการประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

3. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการโดยไมม่ีกรรมการบรหิารเขา้รว่มดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. องคป์ระชมุในการประชมุในการประชมุคณะกรรมการตา่ง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของแตล่ะคณะ และก าหนดให้

องคป์ระชมุในขณะลงมติควรมีกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
5. กรรมการด ารงต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่นไดไ้มเ่กิน 5 บรษัิท  
6. กรรมการผูจ้ัดการ จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น (ยกเวน้ บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครวั) จะตอ้ง

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการจะพิจารณาถึงประเภทต าแหน่ง
กรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ทัง้นี ้การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น ๆ ตอ้งไม่ขดักบั
ขอ้ก าหนด หรอืกฎเกณฑข์องหนว่ยงานก ากบัอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 3.6 การก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน 

บรษัิทมีการจดัสง่ผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มเป็นกรรมการเพื่อบรหิารงานในกิจการท่ีบรษัิทหรอืบรษัิท

ย่อยไปลงทุน และก าหนดใหม้ีการรายงานสถานะการลงทุนแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสเป็น

อยา่งนอ้ย 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย ดงันี ้

(1) มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุใน

บรษัิทยอ่ย โดยจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษัท

ดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผูร้ว่มลงทนุอื่น ก าหนดนโยบายให้

ตวัแทนท าหนา้ที่อยา่งดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม่ 

(3) ตวัแทนตอ้งดแูลระบบการควบคมุภายในของบรษัิทยอ่ยที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอ และการท ารายการตา่งๆ 

เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) กรณีเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอยา่งมนียัส  าคญั เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20 แตไ่ม่

เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษั ท ในกรณีที่จ  าเป็น 

คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการจัดท า shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชัดเจน

เก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษัิทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่  

คณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท  

(1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยจดัใหม้ีประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

คณะกรรมการ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะ

ใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบตังิาน ควรประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล และ เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและ

ผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท มีการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรูค้วามเขา้ใจ

เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุ

ใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้

กรรมการเขา้รบัการอบรมหรอืสมันาที่เป็นการเพิ่มความรูใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท ดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า

และมีขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทัศน ์     

พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ โดยก าหนดใหเ้มื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการ ก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทหรือเลขานกุารคณะกรรมการจดัเตรียมเอกสารส าหรบักรรมการ

ใหม ่ดงันี ้

1. ขอ้มูลบริษัท ประกอบดว้ย รายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งจะแสดงวิสยัทศัน ์กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนิน

ธุรกิจของบรษัิท 

2. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนวาระการประชุม ทัง้วาระประจ าและ

วาระพิเศษประจ างวด 

3. คู่มือคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารประกอบดว้ย คุณสมบัติและลกัษณะตอ้งหา้มตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ นโยบายที่ส  าคญั เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการใชบ้รกิารจากบคุคลภายนอก เป็นตน้ รวมทัง้แนบ

พระราชบญัญตัิและประกาศที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหนา้ที่และขอ้ควรระวงัตามกฎหมาย 
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หลักปฏิบัติ 3.9 การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจดัใหม้ีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการ

สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริษัท ประชุมไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี เพื่อความเหมาะสมกบัขนาดและประเภทธุรกิจของ
บรษัิทเนื่องจากบรษัิทเป็นธุรกิจโฮลดิง้ 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี 
1.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ครัง้ตอ่ปี 
1.4 ประชมุคณะกรรมการอื่น ๆ อยูใ่นดลุพินิจของประธานคณะกรรมการแตล่ะคณะ 

2. เอกสารประกอบการประชมุควรสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

3. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสงู

ส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

4. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษัิท หรอืผูบ้รหิาร

อื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็น

อิสระจากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

5. จดัใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีโอกาสที่จะประชมุระหวา่งกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ  เก่ียวกบัการจดัการ

ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผล

การประชมุดว้ย  

6. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน า

เก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารส าคญัตา่ง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ

คณะกรรมการ และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน 

website ของบรษัิท 

7. เลขานกุารบรษัิทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ และใน

กรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (certified programme) เลขานกุารบรษัิทควรเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักลา่วดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

ระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย ดงันี ้

1. คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ พิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่ เหมาะสม โดยอย่า งน้อย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ รว่มกบักรรมการผูจ้ัดการ

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่กรรมการผูจ้ดัการเสนอใหเ้ป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู  

3. เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการก ากับดแูลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession 

plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4. คณะกรรมการสง่เสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อ

เพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

หลักปฏิบัติ 4.2 ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

ดงันี ้

1. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับ ใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็นผู้

น  าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ   

2. การจ่ายค่าตอบแทนค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่าหรือเท่ากับระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ 

และผลการด าเนินงานของกิจการ  

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ  เป็นผูก้  าหนดเกณฑก์ารประเมินผลผูบ้ริหาร

ระดับสูงจนถึงกรรมการผู้จัดการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ

ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาวโดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัไวล้ว่งหนา้กบักรรมการผูจ้ัดการ 

4. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานกรรมการ เป็นผูพ้ิจารณาและสื่อสารผลการพิจารณาใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการทราบ รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ  

5. คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 
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หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของกิจการ 

คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึง่อาจอยูใ่นรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุม่บริษัทแม่ ซึ่งมี

ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มี

ผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

1. ดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้

ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถของ

องคก์รไว ้ 

2. ดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการออมอยา่งเพียงพอส าหรบัรองรบั

การเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ

ลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 การสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมูลค่าแกธุ่รกิจ 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคูไ่ป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

1. ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองคก์รที่สง่เสริมใหเ้กิดนวตักรรมและดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นสว่นหนึง่

ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าใหกิ้จการตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ

ครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมมุมองการลงทนุ การปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ 
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หลักปฏิบัติ 5.2 ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้มและสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของกิจการ ดงันี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า

ผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไมน่อ้ยกวา่ที่กฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตามความเหมาะสม 

การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านงึถึงสขุภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสุนิคา้และบรกิาร การ

ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสริมการขาย (sales conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความ

เขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้  

(3) ความรบัผิดชอบต่อคูค่า้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้

ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลให้    

คูค่า้เคารพสทิธิมนษุยชนและปฏิบตัิตอ่แรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูค่า้ เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยั่งยืน  

(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสริม

ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว  

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนสง่หรือใน

ส านักงาน) การใช้น า้ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รบั

ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซ

เรอืนกระจก เป็นตน้  

(6) การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั

อยา่งไมเ่ป็นธรรม  
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(7) การต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ ก าหนดให้

บรษัิทมีและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัตอ่สาธารณะ โดยอาจเขา้รว่มเป็นภาคเีครอืขา่ย

ในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการ

ตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยดว้ย 

หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดสรรและจัดการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน ดงันี ้

1. คณะกรรมการตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัวา่การใชท้รพัยากรแตล่ะประเภทมี

ผลกระทบตอ่กนัและกนั  

2. คณะกรรมการตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกนั ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรท่ีตา่งกนั

ดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านงึถึงผลกระทบและความคุม้คา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยากร 

โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน  

3. คณะกรรมการดแูลใหม้ั่นใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน 

พฒันา ดแูล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย

หลกัของกิจการ ดงันี ้

1. คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่

สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้  

2. คณะกรรมการดูแลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

3. คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ี

จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี  ้

1. คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสีย่งที่ส  าคญัของกิจการ และอนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ 

2. คณะกรรมการควรพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบริหารความเสีย่งที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั 

กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเสี่ยง

ของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้ 

และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า  

3. คณะกรรมการควรดแูลใหบ้ริษัทมีการระบคุวามเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจ

สง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ 

4. คณะกรรมการดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้

เพื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม  

5. คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง   

ขอ้ 1 – 4  ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  

6. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ  

7. คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ของใน

ประเทศและในระดบัสากล 

8. ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบควบคมุภายในและการ

บรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาตามขอ้ 1 – 7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

1. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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2. คณะกรรมการควรก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมีหนา้ที่อยา่งนอ้ย

ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิ จา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอื

หนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอรร์ัปชัน ทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลง

นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และการ

ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่น และรับเรื่องแจ้งเบาะแสการท าทุจริตคอรร์ัปชั่นและ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามที่ไดร้บัแจง้ 

4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

5) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และเสนอ

คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิท 

7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
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(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบั ผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หลักปฏิบัติ 6.3 การจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

คณะกรรมการติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหวา่งบรษัิท

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มูลและ

โอกาสของบรษัิท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

1. คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและ วิธี

ปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล 

(availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการควรดแูลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง 

อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย   

2. คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู 

ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี

ไมค่วรมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ   

3. คณะกรรมการควรมีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลให้กรรมการท่ีมีสว่นได้

เสีย อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักลา่วไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้

จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

4.   ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุแจง้ตอ่คณะกรรมการ เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทอยา่ง

นอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย  

5. ก าหนดใหม้ีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน และการ

ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 6.4 การตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั  

บรษัิทถือเป็นหลกัการส าคญัในการด าเนินธุรกิจที่จะไมส่นบัสนนุกิจการ กลุม่บคุคล หรอืบคุคลที่มี

สว่นรว่มหรอืรูเ้ห็นกบัการแสวงหาผลประโยชนอ์นัไมถ่ึงไดร้บัไมว่า่ทางตรงหรือทางออ้ม จากการใชอ้  านาจหนา้ที่โดยมิ

ชอบ มีแนวทางชดัเจนที่จะสนบัสนนุหรอืใหค้วามรว่มมือกบัรฐับาลและภาคเอกชน โดยคณะกรรมการบรษัิทและกลุม่

บริษัทมีการอนมุตัินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ก าหนดแนวทางปฏบตัิในการแจง้
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เบาะแส โดยเปิดเผยในเว็บไซตบ์รษัิท และก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการ

คอรร์ปัชนั พรอ้มก าหนดใหบ้รษัิทและกลุม่บรษัิทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การตา้นการทจุรติ 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษัิทมีช่องทางรอ้งเรยีน โดยผูล้งทนุหรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถติดต่อ

สว่นงานผูล้งทนุสมัพนัธ ์เพื่อขอทราบขอ้มลู แจง้ขอ้มลู รวมทัง้แจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการ

ทจุรติคอรร์ปัชนัแก่บรษัิท ผา่นทางช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

โทรศพัท ์: 02-697-3700  
Website : www.fnsplc.com 
E-mail : ir@fnsplc.com 

ผูล้งทนุหรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถรอ้งเรยีนตอ่กรรมการบรษัิทโดยตรง ดงันี ้ 

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการ  บรษัิท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
  อาคาร 345 สรุวงศ ์ชัน้ 6 เลขที่ 345 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

ผูล้งทนุหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการทจุริตคอรร์ปัชัน ที่พบ

เห็นเหตสุงสยัที่เขา้ขา่ยการกระท าทจุรติคอรร์ปัชนั สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ไดต้ามช่องทางตา่งๆ ดงันี ้ 

จดหมายลงทะเบียน : กรรมการอิสระ  บรษัิท เอฟเอ็นเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
  อาคาร 345 สรุวงศ ์ชัน้ 6 เลขที่ 345 ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์ 

 เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
Website : www.fnsplc.com 
E-mail : id@fnsplc.com 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายและมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน โดยขอ้มลูการติดต่อดงักลา่วจะถกูเก็บเป็น

ความลบั 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู

ส าคญัตา่ง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ดงันี  ้

mailto:ir@fnsplc.com
mailto:id@fnsplc.com
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1. ดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ ที่เหมาะสมกบั

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

2. ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการควรค านงึถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่เป็นรายงาน

ทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)   

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท  

3. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผล

การด าเนินงานอย่างเพียงพอ  รวมทัง้ควรสนบัสนุนใหบ้ริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้

เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บรษัิทในแตล่ะ ไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

4. ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้ควร

ดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน  การเปิดเผยใน

สว่นท่ีเก่ียวเนื่องกบั shareholders’ agreement ของกลุม่ตน     

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหนี ้ดงันี ้

1. คณะกรรมการดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมี

สญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ 

2. ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการมั่นใจไดว้า่ 

การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหนี ้
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หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ  

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอขอสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ 

ช าระหนี ้ดงันี ้

1. ในกรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการติดตามอยา่งใกลชิ้ด 

และดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู   

2. ดแูลใหกิ้จการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึง

เจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

3. การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่ง

สมเหตสุมผล     

หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความยั่งยนื 

คณะกรรมการดแูลใหม้ีการจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ดงันี  ้

1. พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม และการเคารพ

สทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบั

ในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเลม่แยก

ตา่งหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

2. ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรือ่งทีส่  าคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 นักลทุนสัมพนัธ ์

บริษัทก าหนดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ที่ท  าหนา้ที่ในการสื่อสารกับ      

ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา ดงันี  ้

1. จัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) 

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสื่อสารให้

เขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว  

2. จดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ

หนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็น

อยา่งดี 
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3. จดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และ

ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

สทิธิของผูถื้อหุน้  

1. สิทธิพืน้ฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดร้บัตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งนัน้ มีหลายประการ 
ตวัอย่างเช่น สิทธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัท 
สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สทิธิในการรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษัิท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแกไ้ขหนงัสือ
บรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษัิท เป็นตน้ 

2. บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ดงักลา่ว โดยมีนโยบายที่จะด าเนินการเพื่อ
รกัษาสิทธิพืน้ฐานที่ผูถื้อหุน้พึงไดร้บั รวมทัง้จัดการในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลา 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชีของบรษัิท อยา่งไร

ก็ดี ในกรณีมีความจ าเป็นเรง่ด่วนที่จะตอ้งเสนอวาระต่อผูถื้อหุน้เป็นกรณีพิเศษ ในเรื่องที่อาจสง่ผลกระทบ หรือ

เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรอืเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรอืกฎเกณฑ ์กฎหมาย ที่ใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดร้บัการ

อนมุตัิจากผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้บรษัิทก าหนดใหม้ีการจดัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

2. ก าหนดใหด้ าเนินการประชมุอย่างครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด และไดส้นบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิลงคะแนน

เสียง ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการในทุก

วาระอย่างเต็มที่ โดยประธานจะใหก้รรมการที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงขอ้ซกัถามที่ส  าคญัอย่างละเอียดชดัเจน และรบัจะ

น าขอ้เสนอแนะ   ตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ไปประกอบการพิจารณาในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทตอ่ไป ส าหรบัประเด็น

ซกัถามของผูถื้อหุน้ที่เก่ียวกับงบการเงิน บริษัทไดจ้ัดใหม้ีผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงิน

ประจ าปี  เขา้รว่มประชมุเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย ทัง้นี ้การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียงเป็นไป

อยา่งเปิดเผยและโปรง่ใส  
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3. ก าหนดแนวทางในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อไมใ่หเ้กิดการรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้

รว่มประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในวาระที่ยงัไม่ไดล้งมติ บริษัทไม่มีการสลบัวาระการ

ประชมุ หรอืแจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมในท่ีประชมุอยา่งกะทนัหนั 

4. การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทกุราย ดว้ยการจดัใหม้ี

เจา้หนา้ที่คอยดูแล ตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพียงพอ มีการเปิดบริการรบัลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 

ชั่วโมง โดยจัดใหม้ีระบบเทคโนโลยีรองรบัการลงทะเบียน โดยใชร้ะบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียน เพื่อความ

รวดเรว็ ถกูตอ้ง และไมยุ่ง่ยาก และจดัใหม้ีการรบัรองที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมารว่มประชมุดว้ย 

ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ และการสง่หนงัสอืเชิญประชมุ 

1. ก าหนดใหม้ีการเผยแพรห่นงัสือบอกกลา่วเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเอกสาร

ประกอบการประชมุ ส าหรบัเอกสารหนงัสอืเชิญประชมุนัน้ วาระการประชมุ ความเห็นของคณะกรรมการ ส าเนา

รายงานการประชมุครัง้ที่ผา่นมา ขอ้บงัคบัของบรษัิท (เฉพาะในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้) ประวตัิ

กรรมการอิสระท่ีจะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อ

หุน้ และแบบฟอรม์หนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งมีขอ้ความที่ชัดเจนและเขา้ใจประกอบดว้ย รายละเอียดของสถานที่

จดัการประชมุพรอ้มแผนที่ โดยเปิดเผยลว่งหนา้ก่อนการประชมุผา่นหลายช่องทาง ไดแ้ก่ 

2. ระบบขา่ว ตลท. เผยแพรม่ติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

3. เว็บไซตข์องบรษัิท เผยแพรห่นงัสอืบอกกลา่วเชิญประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุ 

4. จดัสง่ทางไปรษณีย ์ มอบหมายให ้บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบรษัิท เป็นผูด้  าเนินการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ และรายงานประจ าปีของบรษัิท โดยจดัสง่ใหผู้ถื้อ

หุน้ลว่งหนา้ตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5. ลงโฆษณาในหนงัสอืพิมพ ์ลงประกาศหนงัสือพิมพบ์อกกล่าวเชิญประชุม ในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนั 3 วนั 

ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 

6. นอกจากนี ้ก าหนดเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท การเสนอเรือ่งเพื่อบรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อน

วนัประชุม พรอ้มกับการเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ เป็นเวลามากกว่า 2 

เดือน โดยเสนอผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท (www.fnsplc.com)  

การด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหก้่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ ผูด้  าเนินการประชุมจะชีแ้จงกติกาทัง้หมดรวมถึงวิธีนบัคะแนน

เสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงการใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่

ละวาระอย่างชดัเจน และเมื่อมีการใหข้อ้มลูตามระเบียบวาระแลว้ ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม

http://www.fnsplc.com/
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ประชุมทกุรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามค าถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอย่างเหมาะสม

เพียงพอ จากนัน้ใหป้ระธานที่ประชุมและผูบ้ริหารจะตอบขอ้ซักถามอย่างชัดเจนและใหค้วามส าคัญกับทุก

ค าถาม 

การด าเนินการหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยผลการลงคะแนนแตล่ะวาระในการประชมุ โดยเปิดเผยในระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ก่อนเวลา 9.00 น.ของวนัท าการถดัไป  

2. การจดบนัทึกรายงานการประชมุ โดยมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการบริษัทที่เขา้รว่มประชมุ การชีแ้จงขัน้ตอนการ

ลงคะแนน และวิธีการแสดงผลใหท้ี่ประชุมทราบ พรอ้มบนัทึกขอ้ซกัถาม และชีแ้จงผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระ ว่ามีถือหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบตัรเสีย เป็นจ านวนเท่าไร และขอ้มูลอื่นที่ส  าคญัอย่าง

ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

((www.fnsplc.com) ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ 

การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

1. บริษัทตระหนักดีว่า ผูถื้อหุน้ทุกราย ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้

ตา่งชาติ ควรไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัและเป็นธรรม บรษัิทจึงไดด้  าเนินการตา่งๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ ผูถื้อหุน้

ทุกรายจะไดร้บัการดูแลใหไ้ดร้บัสิทธิพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้มีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ย 

สามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการและ/หรอื เสนอวาระการประชมุลว่งหนา้ในเวลาอนัสมควร 

และจดักระบวนการมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รองรบักรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุสามารถใช้

สทิธิได ้โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

การออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ 

1. ผูถื้อหุน้ของบริษัททกุรายมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน คือ 1 หุน้ต่อ 1 เสียง ทัง้นี ้ใน

กรณีที่ผูถื้อหุน้ทา่นใดมีสว่นไดเ้สยีในการออกเสยีงในการประชุมในวาระใด ผูถื้อหุน้ทา่นนัน้จะไมม่ีสทิธิออกเสียง

ในวาระดงักลา่ว ยกเวน้วาระท่ีเก่ียวกบัการแตง่ตัง้กรรมการ  

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นหรือกรรมการอิสระของ

บริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เขา้รว่มประชุมทัง้หมด ซึ่งบริษัทจะระบรุายช่ือกรรมการอิสระซึ่งเป็น

ผูร้บัมอบฉนัทะไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนดเพื่อใหเ้ป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสยีงลง

มติแทนผูถื้อหุน้ได ้ 
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วาระการประชมุ และการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

1. การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้นัน้ บริษัทก าหนดใหม้ีการด าเนินการประชุมตามขอ้บงัคบับริษัทและตามล าดบั

วาระการประชุม โดยมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พรอ้มแสดงข้อมูลประกอบการ

พิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้ไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ

วาระที่มีความส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

2. กรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระต่างๆ ที่คณะกรรมการได้แจ้ง

รายละเอียดใหท้ราบลว่งหนา้แลว้ผา่นทางหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถด าเนินการได้ โดยใหผู้ถื้อ

หุน้ของบริษัท ที่ถือหุน้ซึ่งนบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท 

เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทพิจารณาวาระอื่น ๆ เพิ่มเติม  

การเสนอแนะหรอืแสดงความคิดเห็นหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

1. ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดบริษัท และไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่

ดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนไปยงั

กรรมการอิสระ เพื่อใหก้รรมการอิสระด าเนินการตรวจสอบขอ้คิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนเพื่อพิจารณาด าเนินการท่ี

เหมาะสมตอ่ไป 

การลงคะแนนเสยีง 

1. การลงคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ บริษัทจะจดัใหม้ีการลงคะแนนเสียงอยา่งโปรง่ใสตามล าดบัวาระท่ี

ก าหนด โดยในวาระการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการดว้ยการ

ลงมติเป็นรายคน ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระที่ส  าคญัดงักล่าว โดยบริษัทได้

จดัเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้พื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีที่มีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

หลักปฏิบัติ 8 การสนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 สนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

1. คณะกรรมการดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด าเนินงานของกิจการ ไดผ้า่นการพิจารณาและ/ หรอืการอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรือ่งส  าคญัดงักลา่วควรถกูบรรจุ

เป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้    

2. คณะกรรมการสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุม         

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
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คณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้

ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการควร

ดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้  

3. คณะกรรมการดแูลใหห้นงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตอ่การใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้  

4. คณะกรรมการดแูลใหม้ีการสง่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่น website ของ

บรษัิท อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

5. คณะกรรมการดแูลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารสง่

ค าถามลว่งหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้น website ของบรษัิทดว้ย  

6. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบั

ภาษาไทย 

หลักปฏิบัติ 8.2 การจัดประชุมผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน ดงันี ้

1. ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลา

การประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทาง เป็นตน้ 

2 . ดแูลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่

ควรก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทาง

ปฏิบตัิของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  

3. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล 

เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย า 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่

เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่าง

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทได ้ 

5. เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่

ควรสนบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

6. กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งควรเขา้รว่มการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ที่

เก่ียวขอ้งได ้
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7. ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัทราบจ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองและของ  

ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุควรจดัใหม้ีการลงมตแิยกในแตล่ะรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชส้ทิธิ

ในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ  

9. คณะกรรมการควรสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และสง่เสริมใหม้ีบคุคลที่เป็นอิ สระ 

เป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และ

งดออกเสยีงในแตล่ะวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

หลักปฏิบัติ 8.3 การเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและ

ครบถว้น 

1. คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษัิทเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการถดัไป 

ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบน website ของบรษัิท 

2. คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารจดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 

14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัสว่นกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ ไมเ่ขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ งดออกเสยีง) ของ

แตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งบริษัทไดน้ าหลกัปฏิบตัิ  สว่นใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และน าเสนอคณะกรรมการ

รบัทราบในหลกัการในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 และจะปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม

กบัธุรกิจของบรษัิทและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วยิ่งขึน้  

 

ไดร้บัอนมุตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2567 วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 

 


